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VENTASCOSTO VENTA

UNIDADES VALORAumentosAumentos

I. VENTAS(Disminuciones)(Disminuciones)

a) Volumen  (Unidades)

Variación en unidades  por Precio de venta REAL

PIÑA3.12

34.13        106.49

MANGO(1597.83)

26.94        (43,045.54)

MELOCOTON159.84

27.07        4,326.87

b) Precios

Unidades

 PRESUPUESTADAS por 

Variación en Precio de Venta

PIÑA

4,8000.874,176.00

MANGO

6,000(0.94)(5,640.00)

MELOCOTON

5,200(0.07)(364.00)

II. COSTO DE VENTAS

a) Volumen  (Unidades)

Variación en unidades  por Precio de Costo REAL

PIÑA3.12

22.6970.79

MANGO(1597.83)

19.25(30,758.23)

MELOCOTON159.84

16.642,659.74

b) Precios

Unidades

 PRESUPUESTADAS por 

Variación en Precio de Costo

PIÑA4,8000.33

1,584.00

MANGO6,000(0.47)

(2,820.00)

MELOCOTON5,200(0.94)

(4,888.00)

PARCIALES

(40,440.19)(34,151.70)

VARIACIÖN(6,288.49)

SUMAS IGUALES(40,440.19)(40,440.19)

ESTADO DE VARIACIÓN DE LA GANANCIA BRUTA
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EMPRESA NO GANAMOS S.A.

GASTOS DEL PERIODO

PresupuestadoRealizado

Anual

Ventas Netas464,400.00Q          504,840.19Q          

Costo de Ventas(304,816.00)Q         (338,967.70)Q        

Ganancia Bruta159,584.00Q          165,872.49Q          (6,288.49)Q       

Gtos. De Venta

Sueldo de Personal(6,000.00)Q             -Q                        

Comisiones sobre venta 6%(27,864.00)Q           (30,290.41)Q          

Prestaciones 42% (S+C)(14,222.88)Q           (12,721.97)Q          

Depreciaciones(3,000.00)Q             -Q                        

Combustibles(16,000.00)Q           (15,000.00)Q          

Muestras(17,000.00)Q           (18,000.00)Q          

Publicidad(4,000.00)Q             (5,000.00)Q             

Total Gtos de Ventas88,086.88Q             81,012.38Q            7,074.50Q         

Gtos de AdministraciónELABORADO POR EL LIC. ERIK FLORES

Sueldos de personal(16,500.00)Q           (15,000.00)Q          

Prestaciones 42%(6,930.00)Q             (6,300.00)Q             

Bonificación incentivo(2,500.00)Q             (2,500.00)Q             

Teléfono(22,000.00)Q           (20,000.00)Q          

Servicios(18,600.00)Q           (20,000.00)Q          

Mantenimiento(9,800.00)Q             (10,000.00)Q          

Depreciaciones(1,250.00)Q             (3,000.00)Q             

Materiales de oficina(6,240.00)Q             (6,000.00)Q             

Intereses(2,000.00)Q             (2,000.00)Q             

Total Gtos de Admon85,820.00Q             84,800.00Q            1,020.00Q         

Resultado del Ejercicio(14,322.88)Q           60.10Q                    (14,382.98)Q  

cuentas
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EMPRESA NO GANAMOS S. A.

ANALISIS DE VARIACION DE LA GANANCIA NETA

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(cifras expresadas en quetzales)

IPARTIDAS O ELEMENTOS QUE TIENDEN A AUMENTAR LA GANANCIA NETA

TOTAL DE PARTIDAS O ELEMENTOS QUE TIENDEN A AUMENTAR LA GANANCIA NETA

0

IIPARTIDAS O ELEMENTOS QUE TIENDEN A DISMINUIR LA GANANCIA NETA

1Ganancia bruta PRESUPUESTADA

Son ingresos

159,584.00Q         

Ganancia bruta REAL

Son ingresos

165,872.49Q         (6,288.49)Q      

2Gastos de venta PRESUPUESTADA

Son gastos

(88,086.88)Q         

Gastos de venta REAL

Son gastos

(81,012.38)Q         (7,074.50)Q      

3Gastos de administración PRESUPUESTADA

Son gastos

(85,820.00)Q         

Gastos de administración REAL 

Son gastos

(84,800.00)Q         (1,020.00)Q      

TOTAL DE PARTIDAS O ELEMENTOS QUE TIENDEN A DISMINUIR LA GANANCIA NETA

(14,382.98)Q    

IIIAUMENTO/DISMINUCION DE LA GANANCIA NETA

GANANCIA NETA PRESUPUESTADA(14,322.88)             

GANANCIA NETA REAL60.10                       

DISMINUCION DE LA GANANCIA NETA

(14,382.98)       
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EMPRESA NO GANAMOS S. A.

PUNTO DE EQUILIBRIO VARIOS PRODUCTOS

IPorcentaje de Ganancia Marginal por Producto

ConceptoVendidoPrecioValor Total% 

VENTAS

Refresco de piña480035.00Q                          168,000.00Q                  100%

GASTOS VARIABLES

COSTO DE VENTA

Refresco de piña480023.02Q                          110,496.00Q                  

Comisiones10,080.00Q                     

Prestaciones4,233.60Q                       

Total Costos y Gastos Variables124,809.60Q                  74.29%

GANANCIA MARGINAL43,190.40Q                  25.71%

ConceptoVendidoPrecioValor Total% 

VENTAS

Refresco de Mango600026.00Q                          156,000.00Q                  100%

COSTO DE VENTA

Refresco de Mango600018.78Q                          112,680.00Q                  

GASTOS VARIABLES

Comisiones9,360.00Q                       

Prestaciones3,931.20Q                       

Total Costos y Gastos Variables125,971.20Q                  80.75%

GANANCIA MARGINAL30,028.80Q                  19.25%

ConceptoVendidoPrecioValor Total% 

VENTAS

Refresco de Melocotón520027.00Q                          140,400.00Q                  100%

COSTO DE VENTA

GASTOS VARIABLES

Refresco de Melocotón520015.70Q                          81,640.00Q                     

Comisiones8,424.00Q                       

Prestaciones3,538.08Q                       

Total Costos y Gastos Variables93,602.08Q                     66.67%

GANANCIA MARGINAL46,797.92Q                  33.33%
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II.  Punto de Equilibrio para el año sobre la base de los Presupuestado

1Punto de Equilibro en Cantidad (valores)

PEQ =

Refresco de Piña

Refresco de Mango

Refresco de Melocotón

2Punto de Equilibro en Unidades

PEU =

Refresco de Piña

Refresco de Mango

Refresco de Melocotón

14,929.98Q           

26,842.23Q           

PEU =

522,549.46Q                                     

35.00Q                                               

PEU =

697,898.02Q                                     

26.00Q                                               

PEU =

403,037.91Q                                     

PEQ =

PEQ =697,898.02Q         

522,549.46Q         

PEQ

PEQ =

134,340.00Q                                     

403,037.91Q         

0.3333

Gastos Fijos

% de ganancia marginal

134,340.00Q                                     

0.2571                                                

134,340.00Q                                     

0.1925

14,927.33Q           

27.00Q                                               

Precio de Venta
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3Porcentaje de Participacion en Ventas

ProductoVenta% Participación

Piña522,549.46Q    0.32187

Mango697,898.02Q    0.42988

Melocotón403,037.91Q    0.24825

1,623,485.39Q 1.00000

4Ponderacion de la Ganancia Marginal

Piña0.321870.2570860.082747896

Mango0.429880.1924920.082747896

Melocotón0.248250.3333190.082747896

0.248244

5Calculo del Punto de Equilibrio en Valores Globales

PEQ =

134,340.00Q                                     

0.248244

541,161.80Q         

PEQ =

Gastos Fijos

% de ganancia Marginal Ponderada

Producto

% Ganancia 

Ponderada

% 

Participacion

% Ganancia 

Marginal
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6Punto de Equilibrio por Producto en Cantidad

Producto% ProductoVentas PEQVentas

Piña0.32187541,161.80Q       174,183.15Q         

Mango0.42988541,161.80Q       232,632.67Q         

Melocotón0.24825541,161.80Q       134,345.97Q         

541,161.80Q       

7Punto de Equilibrio Global en Ventas Unidades

ProductoPEQ

Precio Venta 

PresupuestadoUnidades

Piña174,183.15Q    35.00Q                 4977

Mango232,632.67Q    26.00Q                 8947

Melocotón134,345.97Q    27.00Q                 4976

Nuevo Costo Variable

Gastos Variables refrescos de piña

Unidades presupuestados año 2014

124,809.60Q                

4800

Gastos Variables refrescos de mango

Unidades presupuestados año 2014

125,971.20Q                

6000

Gastos Variables refrescos de melocotón

Unidades presupuestados año 2014

93,602.08Q                  

5200

18.00Q             

26.00Q             

21.00Q             
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8Prueba de Resultados

VENTAS

ProductosUnidadesPrecio de VentaTotal Ventas

Piña497735.00Q                 174,183.15Q         

Mango894726.00Q                 232,632.67Q         

Melocotón497627.00Q                 134,345.97Q         

Total Ventas541,161.80Q         

COSTO Y GASTOS VARIABLES

Piña497726.00Q                 129,403.15Q         

Mango894721.00Q                 187,852.67Q         

Melocotón497618.00Q                 89,565.97Q           

406,821.80Q         

GANANCIA MARGINAL134,340.00Q       

( - )Gastos Fijos134,340.00Q       

Diferencia-Q                      
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EMPRESA NO GANAMOS S. A.

Hoja de Calculos Preliminares

Determinación del costo directo unitario (costo de Venta por unidad)

Determinación del gasto variable unitario (Gastosde Venta variables por unidad)

RefrescoUnidadesPreciode

Venta

G. Marginal

Costoy

Gastos 

Variables 

por unidad

Gastos 

Variables de 

Venta 

presupuest

ados 

Costo 

Directo 

Unitario 

(Costo de 

venta)

Porcentaje 

de Ganancia 

Marginal

Piña4800Q. 35.00Q. 9.00

26.00Q         2.98Q           23.02Q         25.71%

Mango6000Q. 26.00Q. 5.00

21.00Q         2.22Q           18.78Q         19.23%

Melocotón5200Q. 27.00Q. 9.00

18.00Q         2.30Q           15.70Q         33.33%

Total de Gastos Variables de Venta PRESUPUESTADOS (*) Caso PIÑA

Comisión sobre ventas:4,800 unidades por Q. 35.00 =

168,000.00   por el 6%10,080.00     

Prestaciones laborales sobre comisiones 

42%4,233.60       

Total de Gastos Variables de Venta presupuestados 14,313.60    

Gastos Variables de Venta presupuestados unitario Q. 14,313.60 / 4,800 2.982

EMPRESA NO GANAMOS S. A.

Hoja de Calculos Preliminares

Datos Presupuestados Anual

 al 31 de Diciembre de 2014

ConceptoVendidoPrecioValor Total

Ventas Refresco

Piña480035.00Q         168,000.00Q        

Mango600026.00Q         156,000.00Q        

Melocotón520027.00Q         140,400.00Q        

Total Ventas Brutas464,400.00Q     

COSTO DE VENTA

Piña480023.02Q         110,496.00Q        

Mango600018.78Q         112,680.00Q        

Melocotón520015.70Q         81,640.00Q          

Total Costo de Ventas304,816.00Q     

GANANCIA BRUTA

Piña480011.98Q         57,504.00Q          

Mango60007.22Q           43,320.00Q          

Melocotón520011.30Q         58,760.00Q          

Total Ganancia Bruta159,584.00Q     
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RefrescoUnidadesPreciode

Venta

G. Marginal

Costoy

Gastos 

Variables 

por unidad

Gastos 

Variables de 

Venta 

presupuest

ados 

unitario (*) 

Costo 

Directo 

Unitario 

(Costo de 

venta)

Piña4,796.88Q. 34.13Q. 8.53

25.60Q         2.91Q           22.69Q         

Mango7,597.83Q. 26.94Q. 5.39

21.55Q         2.30Q           19.25Q         

Melocotón5,040.16Q. 27.07Q. 8.12

18.95Q         2.31Q           16.64Q         

Total de Gastos Variables de Venta REALES (*) Caso PIÑA

Comisión sobre ventas:4,796.88 unidades por Q. 34.13 =

163,717.51   por el 6%9,823.05       

Prestaciones laborales sobre comisiones 

42%4,125.68       

Total de Gastos Variables de Venta presupuestados 13,948.73    

Gastos Variables de Venta reales unitario Q. 13,948.73 / 4,796.88 2.907876

EMPRESA NO GANAMOS S.A.

Hoja de Calculos Preliminares

Datos Reales

Al 31 de Diciembre de 2014

ConceptoVendidoPrecioValor Total

Piña4796.8834.13Q         163,717.51Q        

Mango7597.8326.94Q         204,685.54Q        

Melocotón5040.1627.07Q         136,437.13Q        

Ventas Brutas504,840.19Q     

COSTO DE VENTA

Piña4796.8822.69Q         108,841.21Q        

Mango7597.8319.25Q         146,258.23Q        

Melocotón5040.1616.64Q         83,868.26Q          

Costo de Ventas338,967.70Q     

ELABORADO POR EL LIC. ERIK FLORES 

GANANCIA BRUTA

Piña4796.8811.44Q         54,876.31Q          

Mango7597.837.69Q           58,427.31Q          

Melocotón5040.1610.43Q         52,568.87Q          

Ganancia Bruta165,872.49Q     

VENTAS REALES
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EMPRESA NO GANAMOS S. A.

Ejecucion Presupuestaria Anual

PresupuestadoRealizadoVARIACION 

Anual(Presupuestado - Realizado)

Ventas Netas464,400.00Q     504,840.19Q (40,440.19)Q                                

Costo de Ventas304,816.00Q     338,967.70Q (34,151.70)Q                                

Ganancia Bruta159,584.00Q     165,872.49Q (6,288.49)Q                                 Ley de signos

Gtos. De Venta

Sueldo de Personal6,000.00Q         -Q                6,000.00Q                                    

Comisiones sobre venta 6%27,864.00Q       30,290.41Q    (2,426.41)Q                                   

Prestaciones 42% (S+C)14,222.88Q       12,721.97Q    1,500.91Q                                    

Depreciaciones3,000.00Q         -Q                3,000.00Q                                    

Combustibles16,000.00Q       15,000.00Q    1,000.00Q                                    

Muestras17,000.00Q       18,000.00Q    (1,000.00)Q                                   

Publicidad4,000.00Q         5,000.00Q      (1,000.00)Q                                   

Total Gtos de Ventas88,086.88Q       81,012.38Q    7,074.50Q                                    

Ganancia Neta en Ventas71,497.12Q       84,860.10Q    (13,362.98)Q                                

Gtos de AdministraciónELABORADO POR LIC. ERIK FLORES

Sueldos de personal16,500.00Q       15,000.00Q    1,500.00Q                                    

Prestaciones 42%6,930.00Q         6,300.00Q      630.00Q                                        

Bonificación incentivo2,500.00Q         2,500.00Q      -Q                                              

Teléfono22,000.00Q       20,000.00Q    2,000.00Q                                    

Servicios18,600.00Q       20,000.00Q    (1,400.00)Q                                   

Mantenimiento9,800.00Q         10,000.00Q    (200.00)Q                                      

Depreciaciones1,250.00Q         3,000.00Q      (1,750.00)Q                                   

Materiales de oficina6,240.00Q         6,000.00Q      240.00Q                                        

Intereses2,000.00Q         2,000.00Q      -Q                                              

Total Gtos de Admon85,820.00Q       84,800.00Q    1,020.00Q                                    

Resultado del Ejercicio(14,322.88)Q     60.10Q            (14,382.98)Q                              

cuentas
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Determinacion de los Gastos Fijos PRESUPUESTADOS

Gastos Presupuestados para el año 2014

Gastos de Ventas88,086.88Q           

( + )Gastos de Administración85,820.00Q           

( = )Total de Gastos173,906.88Q      

( - )Gastos Variables Refrescos

6% de Comisiones27,864.00Q    

42% de Prestaciones11,702.88Q    39,566.88Q           

Total de Gastos Fijos134,340.00Q      

EMPRESA NO GANAMOS S. A.

Hoja de Calculos Preliminares

Datos Presupuestados Anual

ConceptoVendidoPrecioValor Total

VENTAS

Piña480035.00Q                   168,000.00Q    

Mango600026.00Q                   156,000.00Q    

Melocotón520027.00Q                   140,400.00Q    

Ventas Brutas464,400.00Q 

Porcentaje de Ganancia Marginal por Producto

ConceptoVendidoPrecioValor Total% 

VENTAS

Refresco de piña480035.00Q                   168,000.00Q    100%

GASTOS VARIABLES

COSTO DE VENTA

Refresco de piña480023.02Q                   110,496.00Q    

Comisiones10,080.00Q      

Prestaciones4,233.60Q         

Total Gastos Variables124,809.60Q    74.291428571428600%

GANANCIA MARGINAL43,190.40Q    25.7086%

ELABORADO POR EL LIC. ERIK FLORES

ConceptoVendidoPrecioValor Total% 

VENTAS

Refresco de Mango600026.00Q                   156,000.00Q    100%

GASTOS VARIABLES

COSTO DE VENTA

Refresco de Mango600018.78Q                   112,680.00Q    

Comisiones9,360.00Q         

Prestaciones3,931.20Q         

Total Gastos Variables125,971.20Q    80.7508%

GANANCIA MARGINAL30,028.80Q    19.2492%

ConceptoVendidoPrecioValor Total% 

VENTAS

Refresco de Melocotón520027.00Q                   140,400.00Q    100%

GASTOS VARIABLES

COSTO DE VENTA

Refresco de Melocotón520015.70Q                   81,640.00Q      

Comisiones8,424.00Q         

Prestaciones3,538.08Q         

Total Gastos Variables93,602.08Q      66.6681%

GANANCIA MARGINAL46,797.92Q    33.3319%
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Empresa NO GANAMOS S. A.

Estado de Variación de la Ganancia Bruta

VentasELABORADO POR EL LIC. ERIK FLORES

Piña168,000.00Q     163,717.51Q  4,282.49Q      

Mango156,000.00Q     204,685.54Q  (48,685.54)Q  

Melocotón140,400.00Q     136,437.13Q  3,962.87Q      

464,400.00Q     504,840.19Q  (40,440.19)Q  

Costo de Venta

Piña110,496.00Q     108,841.21Q  1,654.79Q      

Mango112,680.00Q     146,258.23Q  (33,578.23)Q  

Melocotón81,640.00Q       83,868.26Q     (2,228.26)Q    

304,816.00Q     338,967.70Q  (34,151.70)Q  

Ganancia Bruta

Piña57,504.00Q       54,876.31Q     2,627.69Q      

Mango43,320.00Q       58,427.31Q     (15,107.31)Q  

Melocotón58,760.00Q       52,568.87Q     6,191.13Q      

159,584.00Q     165,872.49Q  (6,288.49)Q    

Unidades

Piña48004796.883.12

Mango60007597.83(1597.83)

Melocotón52005040.16159.84

Precio de Venta

Piña35.00Q               34.13Q             0.87

Mango26.00Q               26.94Q             (0.94)

Melocotón27.00Q               27.07Q             (0.07)

Precio de Costo

Piña23.02Q               22.69Q             0.33

Mango18.78Q               19.25Q             (0.47)

Melocotón15.70Q               16.64Q             (0.94)

ConceptoRealPresupuestadoVariacion

CuentasRealPresupuestadoVariación


