UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CURSO DE FINANZAS I

Correspondiente al año 2013


LABORATORIO No,  14
TEMA:  CONTROL PRESUPUESTAL
La empresa “La Ultima Moda, S. A., confecciona Sacos para Caballeros y Damas, y para el efecto desea saber si esta haciendo bien las cosas derivado a que su resultados del tercer trimestre del año no fueron los esperados, ya que ha tenido que hacer alguno descuentos para poder alcanzar los niveles de venta, por lo que necesita saber lo siguiente sobre los datos Reales:

1. Cedula de Cálculos Preliminares (5 Puntos)

2. Cual es el estado de Resultados de los Datos del Trimestre 2013 (Jul-SeP). (5 Puntos)

3. Cual es el Punto de equilibrio de ese trimestre.(10 Puntos)

4. Cual seria el Punto de Equilibrio si deseara ganas Q. 100.000.00 adicionales. (10 Puntos)

Como desconoce estos datos, le solicita adicionalmente que le prepara un análisis de Control Presupuestal completo y para el efecto le proporciona los siguientes datos:


Para poder confeccionar un Saco de Caballero  se utilizan los siguientes Materiales,  3.5 yardas de tela  a un costo de Q. 120.00 cada Una; Un Cono de hilo el cual se compra por cada de 12 unidades con valor de Q.60.00; 1 yarda de entre tela que cuesta Q. 60.00 y los sacos utilizan 7 botones pero se compran por caja de 100 unidades a un precio de Q. 250.00; 2 Hombreras a un costo de 5.00 C/U; Una 3.5 yardas de Seda a un precio de Q. 60.00 cada una y una bolsa para Saco de Q. 10.00.

Para la Confección de un Saco de Dama, se utilizan los materiales siguientes: 2.5 yardas de tela: 1 cono de hilo; una entre Tela; 5 Botones; 2 hombreras; 1.8 Yardas de Seda y 1 bolsa plástica.

Actualmente se cuenta con 3 trabajadoras costureras que laboran un total de 26 días al mes, en jornada diurna, pagándoles el sueldo de Q. 2,500.  El Gerente General, contador, secretaria y mensajero/repartidor, devenga Q.20,000.00, Q. 4,000.00, Q. 4,000.00 y          Q. 3,000.00 mensuales, respectivamente.  A todos los trabajadores se le provisionan sus prestaciones laborales en un 42% y se les paga la bonificación de Q.250.00.  

Para poder realizar la segunda parte del cuestionamiento que hacen los socios, ellos habían presupuestado los siguientes datos:

Se pronosticó que se negociarían 4,465 Sacos para Caballeros  a un Precio Q. 1,100.00 y de los sacos de Dama se estima que se venderían aproximadamente Q. 4.800.000.00.La empresa erogó el 70% de la venta total de los ““Sacos para Caballeros”” que compró para revender; mientras que, para los ““Sacos de Damas”” espera ganar un margen en ventas o rentabilidad de un 35%, y que Usted como analista experto, detectó que el precio venta  seria el equivalente al 80% del precio del Saco de Caballeros.

El presupuesto de ventas en unidades, para el año 2013, que le presentaron fue el siguiente:

“Sacos de Damas”



TRIMESTRE_______________

1ro.

2do.

3ro.

4to.




1,500

1,400

1,500

1,600

“Sacos Para Caballeros” 

ENE
400

ABR
400
JUL
375
CT
350

FEB
350

MAY
390
AGO
375
NOV
350

MAR
375

JUN
350
SEP
400
DIC
350

Los Gastos Presupuestados y los reales del tercer trimestre son los siguientes:

	DATOS DE GASTOS DE OPERACIÓN
	
	
	

	
	
	Presupuesto
	Presupuesto
	Real
	Real

	GASTO
	
	Anual
	Anual
	Trimestre
	Trimestre

	 
	
	Ventas
	Admon.
	Ventas
	Admon.

	 
	
	
	 
	
	 

	Sueldos
	
	80,000.00
	360,000.00
	22,500.00
	93,000.00

	Bonificación
	
	9,000.00
	12,000.00
	2,250.00
	3,000.00

	Comisiones
	
	6%
	 
	6%
	0.00

	Prestaciones
	
	42%
	 
	42%
	39,060.00

	Mantenimiento (Unidades)
	3.00
	72,000.00
	3.00
	15,000.00

	Publicidad (Unidades)
	
	10.00
	 
	10.00
	0.00

	Viaticos
	
	3%
	 
	3%
	0.00

	Telefonos
	
	80,000.00
	100,000.00
	15,000.00
	20,000.00

	Servicios
	
	72,000.00
	100,000.00
	18,000.00
	20,000.00

	Depreciaciones
	
	32,000.00
	44,000.00
	8,000.00
	8,000.00

	Materiales de Oficina
	
	22,000.00
	24,000.00
	5,000.00
	6,000.00

	Transporte
	
	100,000.00
	74,000.00
	20,000.00
	15,000.00

	Muestras  (Unidades)
	
	1.00
	 
	1.00
	0.00

	 
	
	
	 
	
	 


Esta información Usted la comparó con la realidad y para el efecto le solicitó al contador general de la empresa que le prestara los libros contables habilitados y autorizados así como las pólizas contables del tercer trimestre del año 2013, de la cual extrajo la información siguiente:

Determinó que el precio de venta real tuvo un descuento del  9.090909 menos del precio de venta de  Sacos para Caballeros Presupuestado; mientras que para la fijación del precio de venta Real  de Sacos para Damas tuvo un descuento de 80.00 del precio presupuestados. Misma situación se estableció que se vendieron 170 unidades menos de la presupuestadas menos Sacos para caballeros, y una variación horizontal del 6.66666666%  de menos para sacos de Damas 

Con la información anterior se le solicita

1. Cedula de Elementos  (5 Puntos)

2. ejecución presupuestaria del Trimestre ( 10 Puntos)

3. Estado de Variación de Ganancia Neta (5 Puntos)

4. Estado de Variación de Ganancia Bruta (15 Puntos)

5. Determinación del Punto de Equilibrio Sobre Datos Prespuestados (35 Puntos)  

