CASO PRACTICO

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DEL CONTROL PRESUPUESTAL

(Ejecución Presupuestaria, Estado de Variación de la Ganancia Bruta,  Ganancia Neta y Punto de Equilibrio)

Examen General Privado de Contabilidad

La empresa A.B.C. desea que usted le efectué el análisis de control presupuestal y análisis horizontal de los resultados de operación del mes de abril del año en curso, y para el efecto le proporciona la siguiente información:

EMPRESA  A. B. C.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

DEL 1 DE JULIO DE 12X1 AL 30 DE JUNIO DE 20X2


VENTAS
Q.  1.900.000


Costo de Ventas
Q.  1.045.000


Ganancia Bruta
Q.     855.000


Gastos de Venta
Q.     342.000

GANANCIA NETA EN VTAS
Q.     513.000


Gastos de Administración
Q.     174.000


GANANCIA DEL EJERCICIO
Q.     339.000

Presupuesto de Ventas para los productos Tenis Alto y Tenis Bajo en unidades.

	JUL      425
	OCT      425
	ENE     425
	ABR     410

	AGO    425
	NOV      411
	FEB     383
	MAY     425

	SEP     411
	DIC        425
	MAR    425
	JUN      410


Los Precios de Venta y Costos Presupuestados son los siguientes:

	Producto
	Precio de Venta
	Precio de Costo

	Tenis Alto
	Q.  200.00
	Q.  110.77

	Tenis Bajo
	Q.  180.00
	Q.    98.23

	
	
	


Los Datos reales obtenidos durante el mes de abril del año en curso son los siguientes:

	DESCRIPCIÓN
	Tenis Alto
	Tenis Bajo

	Ventas en Unidades
	425
	430

	Ventas Reales en Valores}
	Q.,  87.125.00
	Q.  81,700.00

	Costo de Ventas Reales
	Q.   47,600.00
	Q.  42.355.00


Los Gastos Variables y Gastos Fijos presupuestados y reales durante el mes de abril son los que se detallan a continuación.

	GASTO
	Presupuesto

Anual

Gtos. Venta
	Presupuesto

Anual

Gtos Admón.
	Real

Abril

Venta
	Real

Abril

Admón..

	Sueldo Personal
	Q.    72.000
	Q.  84.000
	Q.  6.000
	Q.  7.000

	Comisiones/Vtas 6%
	      114.000
	
	    10.130
	

	Prestaciones 40%
	        74.400
	      33.600
	      6.452
	      2.800

	Depreciaciones
	        36.000
	      12.000
	      3.000
	      1.000

	Combustibles
	        12.000
	        9.000
	      2.000
	      1.000

	Mantenimiento
	        18.000
	      12.000
	      2.500
	      2.000

	Otros Gastos
	        15.600
	        5.400
	      1.500
	         500

	Correo
	
	        6.000
	
	         600

	Cuentas Incobrables
	
	        3.000
	
	         250

	Impuestos Varios
	
	        3,000
	
	         250

	Amortizaciones
	
	        6,000
	   
	         500

	TOTAL GASTOS
	     342,000
	    174,000
	    31,582
	    15,900


Con la Información que se le pide a continuación, se le solicita lo siguiente:

1. Ejecución Presupuestaria para el mes de Abril 

2. Elaborar el Estado de Variación de la Ganancia Bruta

3. Elaborar el Estado de Variación de la Ganancia  Neta.

4. Determinación del Punto de Equilibrio para el mes de abril sobre la base de los presupuestado.

5. Punto de Equilibrio si existe un incremento de Q. 40.000 en los gastos fijos. Y se introduce el Tenis de Niño como producto “C” con un Precio de Venta Q. 150.00  Costo Unitario Q. 98.13.

6. Punto de Equilibrio si se mantienen los gastos fijos y existe una variación en los gastos variables del producto Tenis Alto de un incremento del 10%, y  una disminución al Producto del Tenis de Niño de un 5%

7. Punto de Equilibrio con un aumento de gastos fijos de Q. 40,000, aumento en gastos variables del producto de tenis alto de un 10%, disminución en el costo del producto de tenis de niño en un 5% y con deseo de obtener una ganancia al final de Q. 60,000.

